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 كتيب عن مركز تسوية منازعات المستثمرين          
Investors' Dispute Settlement Center 

 

 

 نبذة عن المركز :
 

الحتتتتتتترة المقدمتتتتتتتة متتتتتتتن السيثتتتتتتتة العامتتتتتتتة للاستتتتتتتتثمار والمنتتتتتتتاطق  استتتتتتتتكماوم لمنخومتتتتتتتة ال تتتتتتتدمات

تتتتتتتتم رنزتتتتتتتان مركتتتتتتتز تستتتتتتتوية منازعتتتتتتتات المستتتتتتتتثمرين فتتتتتتتي عتتتتتتتام  ،راوستتتتتتتتثما لتحستتتتتتتين منتتتتتتتا 

 .لتسوية المنازعات التي قد تنزأ بين المستثمرين عن طريق الوساطة 1009

وقتتتتتد روعتتتتتي عنتتتتتد و تتتتتا قواعتتتتتد المركتتتتتز اوستتتتتتفادة متتتتتن   تتتتتر متتتتتا انتستتتتتت رليتتتتت  الممارستتتتتات 

نتتتتتتتة اتمتتتتتتتم المتحتتتتتتتدة للقتتتتتتتانون الت تتتتتتتار  الدوليتتتتتتتة والتزتتتتتتتريعات المقارنتتتتتتتة، وكتتتتتتتذا توصتتتتتتتيات ل 

 (.الدولي )اتونسيترال

، وفيستتتتتتا يقتتتتتتوم زتتتتتت   الوديتتتتتتة لتستتتتتتوية المنازعتتتتتتاتالوستتتتتتاثل  أهتتتتتتم رحتتتتتتد   الوستتتتتتاطة عتتتتتتد ت

محايتتتتتتتد )وستتتتتتتيط( بمستتتتتتتاعدة أطتتتتتتترا  النتتتتتتتزا  فتتتتتتتي ستتتتتتتعيسم للوصتتتتتتتول رلتتتتتتت  تستتتتتتتوية وديتتتتتتتة 

دون ر تتتتتتتلال بحتتتتتتتق  ذلتتتتتتتا تتتتتتتتوفيرام للوقتتتتتتتت والمتتتتتتتال وال ستتتتتتتدوستتتتتتتريعة للنتتتتتتتزا  القتتتتتتتاثم بيتتتتتتتنسم، و 

 .اتطرا  في الل ون رل  الق ان
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الغايتتتتتة متتتتتن الل تتتتتون رلتتتتت  الوستتتتتاطة هتتتتتي  تتتتتمان الوصتتتتتول لحتتتتتل ستتتتتريا نتتتتتابا متتتتتن أطتتتتترا  و 

النتتتتتتتزا  يحقتتتتتتتق مصتتتتتتتالحسم وينتتتتتتتأ  بستتتتتتتم عتتتتتتتن بلتتتتتتتو  مرحلتتتتتتتة التقا تتتتتتتي بمتتتتتتتا تمثلتتتتتتت  متتتتتتتن 

ر تتتتتتتترانات معقتتتتتتتتدة وطويلتتتتتتتتة يصتتتتتتتتعب التنبتتتتتتتت  بنتي تستتتتتتتتا، فتتتتتتتت ن الحا تتتتتتتتة لتنختتتتتتتتيم ر تتتتتتتترانات 

الوستتتتتتاطة تختتتتتتل داثمتتتتتتا متتتتتتن اتولويتتتتتتات التتتتتتتي تكفتتتتتتل تحقيتتتتتتق التتتتتتتوازن بتتتتتتين حقتتتتتتوق أطرافستتتتتتا 

  .والتزاماتسم تحقيقام للأهدا  المر وة منسا

 يتنا ورسالتنا وقيمنا :ر  
 : الر ية

 مسوريتتتتتة مصتتتتتر العربيتتتتتة، بمتتتتتا يحقتتتتتق متطلبتتتتتات  فتتتتتيت فيتتتتت  العتتتتتبن عتتتتتن مرفتتتتتق الق تتتتتان 
 التسوية النا زة، ويحقق اتهدا  المنزودة من تطوير وتنمية.

 
 : الرسالة

تستتتتتتوية لمنازعتتتتتتاتسم متتتتتتا اد تتتتتتار المتتتتتتال مستتتتتتاعدة المستتتتتتتثمرين علتتتتتت  الوصتتتتتتول رلتتتتتت  أف تتتتتتل 
 والوقت وال سد.

 
 : القيم

 بالمسنية التحلي▪
 الحر  عل  ال ودة ▪
 متابعة   ر التطورات ف  م ال الوساطة ▪
 تحفيز وتنمية اوستثمار ▪
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 منصور ريمانالدكتورة /  كلمة اتستاذة
 رثيس مركز تسوي  منازعات المستثمرين

 

 الوديتتتتتتة الوستتتتتتاثل أهتتتتتتمكأحتتتتتتد  الوستتتتتتاطةفتتتتتتي وقتتتتتتت كندتتتتتتا نتتتتتتتابا مولتتتتتتد ن تتتتتتم 

فتتتتتتي مصتتتتتتر ومنتتتتتتذ حتتتتتتوالي عزتتتتتتر ستتتتتتنوات كانتتتتتتت تلتتتتتتا   لتستتتتتتوي  المنازعتتتتتتات

كتتتتتن بمتتتتترور الوقتتتتتت هتتتتتا نحتتتتتن نراهتتتتتا حتتتتتد متتتتتا ول رلتتتتت ال طتتتتتوات تبتتتتتدو متعثتتتتترة 

 .م ت أ يالالمفتر ة منذ  مكانتساتق  لتحتل  ام فتي ام عتي

 رلتتتتتتت القصتتتتتتيرة مستتتتتتتتند   الفتتتتتتتترةن احتتتتتتات بيتتتتتتتر مستتتتتتتبوقة فتتتتتتي تلتتتتتتتا  الوستتتتتتتاطةلقتتتتتتد حققتتتتتتتت 

 رلتتتتتتت الفينيقيتتتتتتتة  الح تتتتتتتارةالبعتتتتتتتد التتتتتتتتاري ي التتتتتتتذ  عرفتتتتتتتت  معختتتتتتتم الح تتتتتتتارات بتتتتتتتدان متتتتتتتن 

الإ تتتتتتتتترانات  ةعلتتتتتتتتتي ستتتتتتتتترع ةمتكثتتتتتتتتت. الإستتتتتتتتتلامية للح تتتتتتتتتارةالرومانيتتتتتتتتتة وصتتتتتتتتتوو  الح تتتتتتتتتارة

والكفتتتتتتتانة لإنستتتتتتتتان المنازعتتتتتتتتات الت اريتتتتتتتتة والحفتتتتتتتتاخ  والفاعليتتتتتتتتة والستتتتتتتتريةوان فتتتتتتتاض التكلفتتتتتتتتة 

متمنتتتتتتتتتتين ال انبيتتتتتتتتتتة. لتقا تتتتتتتتتتي و ثتتتتتتتتتتار  ل وحقنتتتتتتتتتتام  اوقتصتتتتتتتتتتاديةعلتتتتتتتتتتي استتتتتتتتتتتمرار الكيانتتتتتتتتتتات 

ستتتتتتتطوعا متزايتتتتتتتد بزيتتتتتتتادة الطلتتتتتتتب والإقبتتتتتتتال علتتتتتتتي استتتتتتتت دامسا فتتتتتتتي زتتتتتتتتي بقتتتتتتتا   للوستتتتتتتاطة

فتتتتتتتي مصتتتتتتتر لمتتتتتتتا تحملتتتتتتت  متتتتتتتن  فتتتتتتتاق واعتتتتتتتد  لتحستتتتتتتين منتتتتتتتا  اوستتتتتتتتثمار  و اصتتتتتتتة اترض

 .وتيسير ر رانات 
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  الد مفتاح /السيد المستزار كلمة

 ناثب رثيس هيثة النيابة الإدارية 
 امة للاستثمار والمناطق الحرةعللسيثة ال القانونيالمستزار 

 
 

رن رحالتتتتتتتتة منازعتتتتتتتتات المستتتتتتتتتثمرين فيمتتتتتتتتا بيتتتتتتتتنسم رلتتتتتتتت  مركتتتتتتتتز تستتتتتتتتوية 

تعزيتتتتتتتتز دور التستتتتتتتتوية الوديتتتتتتتتة  فتتتتتتتتيمنازعتتتتتتتتات اوستتتتتتتتتثمار قتتتتتتتتد أستتتتتتتتسم 

لعتتتتتتبن رلتتتتتت  ت فيتتتتتت  ا بالستتتتتتعيودعتتتتتتم تحقيتتتتتتق هتتتتتتد  العدالتتتتتتة النتتتتتتا زة 

الماديتتتتتتة و المعنويتتتتتتة متتتتتتن  التقا تتتتتتي ر تتتتتتراناتمعانتتتتتتاة  علتتتتتت  عتتتتتتاتق المحتتتتتتاكم وبعيتتتتتتدام عتتتتتتن

 تتتتتتتتلال تستتتتتتتتوية منازعتتتتتتتتات المستتتتتتتتتثمرين و رنستتتتتتتتان نزاعتتتتتتتتاتسم صتتتتتتتتلحام ستتتتتتتتعيام نحتتتتتتتتو حفتتتتتتتتخ 

 فتتتتتتيبمتتتتتتا يكتتتتتتون لتتتتتت  بتتتتتتال  اتثتتتتتتر  حقتتتتتتوق أطتتتتتترا  النزتتتتتتاط اوقتصتتتتتتاد  بمراعتتتتتتاةالحقتتتتتتوق و 

 .البلاد في ذب و زيادة اوستثمارات و تسيثة منا  أف ل للاستثمار 
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 سليم رسماعيل الدكتور /كلمة السيد 
  الإقليميمدير مركز القاهرة 

 
اهتمتتتتتتام الدولتتتتتتة بتتتتتت علان قيمتتتتتتة الوستتتتتتاطة ال اصتتتتتتة عتتتتتتن طريتتتتتتق رنزتتتتتتان  يعتتتتتتد

ثقتتتتتتتة المستتتتتتتتثمر   رعتتتتتتتلانمتتتتتتتن ركتتتتتتتاثز  مركتتتتتتتز تستتتتتتتوية منازعتتتتتتتات اوستتتتتتتتثمار 

دراكتتتتتتا .فتتتتتتي و تتتتتتود  ليتتتتتتات فعالتتتتتتة و تتتتتتديرة بالثقتتتتتتة لفتتتتتتض منازعتتتتتتاتسم متتتتتتن  وا 

أن الوستتتتتتاطة وبيرهتتتتتتا متتتتتتن الوستتتتتتاثل الوديتتتتتتة لفتتتتتتض المنازعتتتتتتات صتتتتتتارت متتتتتتن 

القتتتتتتتتاهرة الإقليمتتتتتتتتي  ن مركتتتتتتتتز فتتتتتتتت ،لفتتتتتتتتض المنازعتتتتتتتتات  اثز الدوليتتتتتتتتة، وأحيانتتتتتتتتام الإلزاميتتتتتتتتةالركتتتتتتتت

للتحكتتتتتتتتتيم الت تتتتتتتتتار  التتتتتتتتتدولي يتعتتتتتتتتتاون بزتتتتتتتتتكل مستتتتتتتتتتمر متتتتتتتتتا مركتتتتتتتتتز تستتتتتتتتتوية منازعتتتتتتتتتات 

لتتتتتتت  الصتتتتتتتعيد المحلتتتتتتتي، المستتتتتتتتثمرين للتتتتتتتترويا المزتتتتتتتترا للوستتتتتتتاطة وتزتتتتتتت يا استتتتتتتت دامسا ع

 و ذب أطرا  أ نبية لإ راثسا في مصر.

ن المركتتتتتتزين يعمتتتتتتلان معتتتتتتام علتتتتتت  نزتتتتتتر الوستتتتتتاطة علتتتتتت  الصتتتتتتعيد  ولتتتتتتيس هتتتتتتذا فحستتتتتتب، فتتتتتت 

 اَ.العربتتتتتتي، بالتعتتتتتتاون متتتتتتا مراكتتتتتتز عربيتتتتتتة أ تتتتتتر  فتتتتتتي مبتتتتتتادرة ستتتتتتيتم الإعتتتتتتلان عنستتتتتتا قريبتتتتتت

 يرانتتتتتتتتتا لينكتتتتتتتتولن:   و تزتتتتتتتتت ا علتتتتتتتت  التقا تتتتتتتتتي، واقنتتتتتتتتا  أبراهتتتتتتتتتاموأ تتتتتتتتتم بمقولتتتتتتتتتة متتتتتتتتن 

بالتنتتتتتتازل كلمتتتتتتتا استتتتتتتطعت وازتتتتتتترح لستتتتتتتم أن الفتتتتتتاثز الرمتتتتتتتز  هتتتتتتتو بالبتتتتتتام ال استتتتتتتر الحقيقتتتتتتتي، 

ي ستتتتتتتتر اتتعتتتتتتتتاب، النفقتتتتتتتتات ووقتتتتتتتتت . وبصتتتتتتتتفت  متتتتتتتترو  وصتتتتتتتتانا للستتتتتتتتلام، فتتتتتتتتان المحتتتتتتتتامي 

 . ، فلن ينتسي عمل رنسانيت يتمتا بفرصة نادرة ليثبت 
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 /عماد الزلقانياتستاذكلمة 
 اراتللاستز لعليا، زريا رثيسي بمكتب الزلقانيمحام بالنقض والإدارية ا

القانونية والمحاماة، زميل  معية المحكمين بلندن، محكم لد  مركز القاهرة 
الإقليمي للتحكيم الت ار  الدولي، وسيط معتمد، وم سس وع و م لس ردارة 

 ال معية المصرية للتسوية الودية والمنازعات.
 

والمناطق الحرة، يعمل في منخومة متكاملة  للاستثمارمنازعات المستثمرين بالسيثة العامة  مركز تسوية
في رطار من الممارسات الدولية التي يحكمسا القواعد واتعرا   استحدثتمن التزريعات والقواعد التي 

 العالمية. واوستثماريةالت ارية الدولية والملاثمة للأنزطة الت ارية 
علتتتتتتت  تستتتتتتتوي  المنازعتتتتتتتات التتتتتتتتي تنزتتتتتتتأ بتتتتتتتين المستتتتتتتتثمرين بطتتتتتتترق وديتتتتتتتة  ويقتتتتتتتوم المركتتتتتتتز

يرت تتتتتتتتتتونسا بأنفستتتتتتتتتتسم وفيمتتتتتتتتتتا بيتتتتتتتتتتنسم بمعاونتتتتتتتتتت   ستتتتتتتتتتاز متتتتتتتتتتن المت صصتتتتتتتتتتين الدارستتتتتتتتتتين 

رفيتتتتتتتتتا  ردار والمتتتتتتتتتتدربين علتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتم وفتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتناع  الوستتتتتتتتتاطة وبأزتتتتتتتتترا  متتتتتتتتتن  ستتتتتتتتتاز 

المستتتتتتتتو  والقتتتتتتتدرات يعمتتتتتتتل بتتتتتتتالمركز ويقتتتتتتتوم بتتتتتتتدورة علتتتتتتت  تستتتتتتتسيل وستتتتتتترع  الوصتتتتتتتول رلتتتتتتت  

ي تتتتتتتتاد منتتتتتتتتا   صتتتتتتتتب للبنيتتتتتتتتة رنستتتتتتتت وذلتتتتتتتتا  اوستتتتتتتتتثماريةان ال لافتتتتتتتتات بتتتتتتتتين المستتتتتتتتتثمرين وا 

 توفيرام لل سد والوقت الذ  تستنفذ  الطرق التقليدية لتسوية المنازعات الت ارية.
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الفريتتتتتتد فتتتتتتي ت صصتتتتتت ، ولقتتتتتتد متتتتتتررت بتتتتتتالكثير متتتتتتن الت تتتتتتارب متتتتتتا هتتتتتتذا المركتتتتتتز 

اعمتتتتتتتل علتتتتتتت  تمثتتتتتتتيلسم، بلغتتتتتتتت العزتتتتتتترات متتتتتتتن المنازعتتتتتتتات التتتتتتتتي نزتتتتتتتأت بتتتتتتتين مستتتتتتتتثمرين 

ولقتتتتتتتد تتتتتتتتم تستتتتتتتوية معخمستتتتتتتا بن تتتتتتتاح رن لتتتتتتتم يكتتتتتتتن ابلبستتتتتتتا وذلتتتتتتتا بالترا تتتتتتتي بتتتتتتتين أطرافستتتتتتتا 

ودون استتتتتتتتتمرار لل صتتتتتتتتومة العداثيتتتتتتتتة بينسمتتتتتتتتا، بتتتتتتتتل فتتتتتتتتي معختتتتتتتتم الحتتتتتتتتاوت نزتتتتتتتتأت عتتتتتتتتن 

 للأطرا  المتنازعة.  ديدة استثماريةالتسوية فر  وم اوت 

والت تتتتتتتتارة  اوستتتتتتتتتثماررن هتتتتتتتتذا المركتتتتتتتتز يقتتتتتتتتوم وبحتتتتتتتتق بتتتتتتتتدور فعتتتتتتتتال ونتتتتتتتتا   فتتتتتتتتي م تتتتتتتتال 

الدوليتتتتتتة، وذلتتتتتتا بف تتتتتتل القتتتتتتاثمين علتتتتتت  ردارتتتتتتت  والسيثتتتتتتة التتتتتتتي يعمتتتتتتل فتتتتتتي مخلتستتتتتتا. أتمنتتتتتت  

 .لسذا المركز الن اح والتوفيق الداثم
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/  الد عطيةاتستاذكلمة السيد   

 التميميمحام  بمكتب 
 

 التستتتتتتويةفتتتتتتي وقتنتتتتتتا التتتتتتراهن فيمتتتتتتا ي تتتتتت   مرموقتتتتتتام  تحتتتتتتتل الوستتتتتتاطة مركتتتتتتزام 

 رلتتتتتتتتت الل تتتتتتتتتون  اتطتتتتتتتتترا ت نتتتتتتتتتب فيتتتتتتتتت  يالوديتتتتتتتتتة للمنازعتتتتتتتتتات فتتتتتتتتتي وقتتتتتتتتتت 

فتتتتتتي المنازعتتتتتتات ل العتتتتتتالم ن تتتتتتم الوستتتتتتاطة الت اريتتتتتتة يستتتتتتطا حتتتتتتوو . التقا تتتتتتي

متتتتتتتتيلاد الوستتتتتتتتاطة علتتتتتتتتي أيتتتتتتتتد  الكثيتتتتتتتتر متتتتتتتتن  مصتتتتتتتترتزتتتتتتتتسد و الت اريتتتتتتتتة، 

 المستمين بسذا الم ال .

للتتتتتتتتد ل  للاستتتتتتتتثمار نموذ تتتتتتتام   العامتتتتتتتة يثتتتتتتتةاوستتتتتتتتثمار بالس منازعتتتتتتتات ةتستتتتتتتوييقتتتتتتتدم مركتتتتتتتز 

اتعمتتتتتتال فتتتتتتي مصتتتتتتر اتمتتتتتتر التتتتتتذ   ةحتتتتتتل المنازعتتتتتتات وتحستتتتتتين منتتتتتتا  تنافستتتتتتيالتتتتتتود  فتتتتتتي 

نعمتتتتتتتل علتتتتتتتي دعمتتتتتتت  ودفعتتتتتتت  للأمتتتتتتتام بتتتتتتتل والتتتتتتتدعوة لتتتتتتتتدريس منتتتتتتتاها الوستتتتتتتاطة  أني تتتتتتتب 

العالميتتتتتتتة فتتتتتتتي  باوت اهتتتتتتتات ةأستتتتتتتو  المصتتتتتتتريةالوديتتتتتتتة للمنازعتتتتتتتات فتتتتتتتي  امعاتنتتتتتتتا  والتستتتتتتتوية

 .هذا الم ال
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 سي  النصر عنانالمسندس/ كلمة السيد 
 زركة كيميت الإدارةرثيس م لس 

 

أتزتتتتتتر  بتتتتتتأن أتو تتتتتت  لستتتتتتيادتكم وللعتتتتتتاملين معكتتتتتتم ب تتتتتتال  الزتتتتتتكر والتقتتتتتتدير علتتتتتت  ال ستتتتتتود 

الف تتتتتتتتل فتتتتتتتتي تو يسنتتتتتتتتا لطتتتتتتتترق بتتتتتتتتاب ردارة تستتتتتتتتوية منازعتتتتتتتتات  اكتتتتتتتتان لستتتتتتتت التتتتتتتتتيالمتميتتتتتتتتزة 

              المستثمرين .

تحلتتتتت  بستتتتتا كتتتتتل متتتتتن تعاملنتتتتتا معتتتتت  فتتتتتي  التتتتتتيكمتتتتتا ي تتتتتب أن أزتتتتتيد بالنختتتتتام وروح التعتتتتتاون  

حيتتتتت   لمستتتتتنا متتتتتنسم كتتتتتل ترحتتتتتاب ومعاونتتتتتة لحتتتتتل متتتتتا صتتتتتادفنا  متتتتتن مزتتتتتاكل . التتتتتذ المركتتتتتز 

   .النزا  الذ  نزان بيني وبين زركاثي في  لسة واحدة رنسانتم 

 

 كل تحية وتقدير ،،،  الدكتورة / سحر نصر  ولكم وللسيدة الوزيرة               
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 عليا ال مال /اتستاذةكلمة 

 العالميةدبي لزركة موانئ  الت ار المدير 

 
رلتتتتتت  مركتتتتتتز  تتتتتتتو يسي، تتتتتتتم استتتتتتتثماراتيعنتتتتتتدما وا ستتتتتتت بعتتتتتتض المزتتتتتتكلات ال اصتتتتتتة بتتتتتت دارة 

 .تسوية منازعات المستثمرين

 تستتتتتتوية النتتتتتتزا  ال تتتتتتا  فتتتتتتي مستتتتتتاعدتيوقتتتتتتد و تتتتتتدت متتتتتتن العتتتتتتاملين بتتتتتتالمركز حرصتتتتتتا علتتتتتت  

و  هتتتتتو ستتتتترعة حتتتتتل النتتتتتزا ، فلتتتتتم يستتتتتتغرق اتمتتتتتر ستتتتت انتبتتتتتاهيولكتتتتتن أكثتتتتتر متتتتتا لفتتتتتت  ،يبتتتتت

 . لسة لم تت اوز الثلا  ساعات

عملتتتتتتتت   فتتتتتتتتيكانتتتتتتتتت ال لستتتتتتتتة بتتتتتتتت دارة أحتتتتتتتتد الوستتتتتتتتطان المعتمتتتتتتتتدين متتتتتتتتن المركتتتتتتتتز، ولمستتتتتتتتت 

الوقتتتتتتت  اد تتتتتتارعزتتتتتتتسا ، هتتتتتتو  التتتتتتتيولعتتتتتتل أهتتتتتتم متتتتتتا ميتتتتتتز تلتتتتتتا الت ربتتتتتتة  . زتتتتتتديدة حترافيتتتتتتةا

قتتتتتتد يعتتتتتتان  متتتتتتن طتتتتتتول وتعقتتتتتتد  التتتتتتذ والمتتتتتتال وال ستتتتتتد، وهتتتتتتو متتتتتتا يحتا تتتتتت  المستتتتتتتثمر فعليتتتتتتا 

 .الإ رانات
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 ربراهيمفاطمة  /اتستاذةكلمة 

 مدير استزار  ووسيط معتمد
 
عتبتتتتتتتر متتتتتتتن دواعتتتتتتتي الف تتتتتتتر الكتابتتتتتتتة عتتتتتتتن مركتتتتتتتز تستتتتتتتوية منازعتتتتتتتات ي

المستتتتتتتتتثمرين والوقتتتتتتتتو  علتتتتتتتت  ن تتتتتتتتاح ت ربتتتتتتتتت  الراثتتتتتتتتدة فتتتتتتتتي م تتتتتتتتال 

 الوساطة. 

الت تتتتتتتارب الدوليتتتتتتتة بتتتتتتتطن ن تتتتتتتاح الوستتتتتتتاطة فتتتتتتتي ختتتتتتتل بيتتتتتتتاب  أثبتتتتتتتتت

نختتتتتتتام ق تتتتتتتاثي ستتتتتتتريا فتتتتتتتي رصتتتتتتتدار اتحكتتتتتتتام  و تتتتتتتودقتتتتتتتانون يزتتتتتتت ا علتتتتتتت  استتتتتتتت دامسا أو 

ومتتتتتتتن  ، بمواقفستتتتتتتا المتزتتتتتتتبثةعتتتتتتتا للأطتتتتتتترا  المتعنتتتتتتتتة أو وتنفيتتتتتتتذها، اتمتتتتتتتر التتتتتتتذ  يزتتتتتتتكل راد

وال لاقتتتتتتتة حيتتتتتتت  استتتتتتتت دم و تتتتتتتود  فتتتتتتتي قلتتتتتتتب هيثتتتتتتتة  راثتتتتتتتدةهنتتتتتتتا تتتتتتتتأتي ت ربتتتتتتتة المركتتتتتتتز ال

 رداراتالمزتتتتتتتاكل والمتتتتتتتاثلون أمتتتتتتتام  أصتتتتتتتحاباوستتتتتتتتثمار والمنتتتتتتتاطق الحتتتتتتترة ل تتتتتتتذب اتطتتتتتتترا  

ت ربتتتتتة الوستتتتتاطة بتتتتتدون مقابتتتتتل، بغتتتتترض  رلتتتتت م تلفتتتتتة بغيتتتتتة الفصتتتتتل فتتتتتي نتتتتتزاعسم، ل تتتتتذبسم 

نمتتتتتتتا مستتتتتتتاعدة اتطتتتتتتترا   التوصتتتتتتتل لحتتتتتتتل مزتتتتتتتترا مر تتتتتتتي لستتتتتتتم ستتتتتتتوان  رلتتتتتتت و الفصتتتتتتتل وا 

 الت ارية أو رنسانها بزكل ود .  باستكمال علاقتسم

،  تتتتتتتلال  متتتتتتتس ستتتتتتتنواتنتتتتتتزا  متتتتتتتاثتي تستتتتتتتوية متتتتتتا يزيتتتتتتتد عتتتتتتتن  رلتتتتتتت أدت مستتتتتتاعي المركتتتتتتتز 

للتوعيتتتتتتتتة بالوستتتتتتتتاطة مستتتتتتتتتمرة  ستتتتتتتتود  تتتتتتتتمن  ويتتتتتتتتأتي، وهتتتتتتتتو رن تتتتتتتتاز محستتتتتتتتوب للمركتتتتتتتتز

 .لوأهميتسا سوان دا ل السيثة أو في م تما اتعما
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 المستزار الدكتور/ فسر عبد العخيم صال  عمارةكلمة 
ناثب رثيس محكمة اوستثنا ، محكم دولي، ووسيط معتمد لد  مركز 

 تسوية منازعات المستثمرين 
 

حتتتتتتتديثام، أصتتتتتتتب  للوستتتتتتتاطة  ستتتتتتترية ر تتتتتتترانات الوستتتتتتتاطة عنصتتتتتتتر تفوقستتتتتتتا

مكانتتتتتتتتة مرموقتتتتتتتتة ومعتبتتتتتتتترة كوستتتتتتتتيلة بديلتتتتتتتتة نا حتتتتتتتتة لفتتتتتتتتض منازعتتتتتتتتات 

 – investor)اوستتتتتتتتثمار التتتتتتتتي تثتتتتتتتور فيمتتتتتتتا بتتتتتتتين المستتتتتتتتثمرين وبع تتتتتتتسم التتتتتتتبعض 

investor) فيما بين المستثمرين والدولة(investor – state) . 

 

واوستتتتتتتثمار رلتتتتتت  وقتتتتتتد أد  بتتتتتتزو  ن تتتتتتم الوستتتتتتاطة وانتزتتتتتتارها فتتتتتتي نطتتتتتتاق منازعتتتتتتات الت تتتتتتارة 

تستتتتتار  وتيتتتتترة اهتمتتتتتام المزتتتتتر  التتتتتوطني فتتتتتي مصتتتتتر وفتتتتتي العتتتتتالم كلتتتتت  بو تتتتتا متتتتتا يلتتتتتزم متتتتتن 

قواعتتتتتتد قانونيتتتتتتة لتنختتتتتتيم ر راناتستتتتتتا متتتتتتن  انتتتتتتب، واهتمتتتتتتام الم سستتتتتتات الحكوميتتتتتتة وال اصتتتتتتة 

ب نزتتتتتتان مراكتتتتتتز  اصتتتتتتة لتقتتتتتتديم  دمتتتتتتة الوستتتتتتاطة كبتتتتتتديل للتقا تتتتتتي التقليتتتتتتد  بتتتتتتل وللتحكتتتتتتيم 

 من  انب أ ر.

تعتتتتتتد الستتتتتترية وال صوصتتتتتتية أهتتتتتتم عناصتتتتتتر القتتتتتتوة التتتتتتتي تميتتتتتتز الوستتتتتتاطة والتتتتتتتي  فتتتتتتي الواقتتتتتتا،

كانتتتتتتت الستتتتتتبب المبازتتتتتتر فتتتتتتي هتتتتتتذا البتتتتتتتزو  وذاا اونتزتتتتتتار. والستتتتتترية ليستتتتتتت م تتتتتترد ستتتتتتتمة 

أ لاقيتتتتتة تميتتتتتز عمليتتتتتة الوستتتتتاطة كتتتتت  ران، بتتتتتل هتتتتتي مبتتتتتدأ قتتتتتانوني ملتتتتتزم وحتتتتتاكم لستتتتتا، فستتتتتو 

 ملزم تطرافسا وللوسيط.
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فتتتتتتتي الوستتتتتتتاطة فتتتتتتتي القتتتتتتانون النمتتتتتتتوذ ي للوستتتتتتتاطة التتتتتتتذ  ورد التتتتتتن  علتتتتتتت  مبتتتتتتتدأ الستتتتتترية 

أصتتتتتتتتدرت  ل نتتتتتتتتة اتمتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتدة للقتتتتتتتتانون الت تتتتتتتتار  )اليونيستتتتتتتتترال(. فتتتتتتتتي مفستتتتتتتتوم هتتتتتتتتذا 

القتتتتتتانون وكتتتتتتل القتتتتتتوانين التتتتتتتي أ تتتتتتذت عنتتتتتت ، الستتتتتترية فتتتتتتي الوستتتتتتاطة و تقتصتتتتتتر عنتتتتتتد حختتتتتتر 

للغيتتتتتتتر عمتتتتتتتا يقدمتتتتتتت  أطتتتتتتترا  الوستتتتتتتاطة متتتتتتتن بيانتتتتتتتات أو معلومتتتتتتتات أو وثتتتتتتتاثق أو الإفصتتتتتتتاح 

متتتتتتتا يقتتتتتتترون بتتتتتتت  متتتتتتتن التزامتتتتتتتات أو تصتتتتتتتريحات، بتتتتتتتل رنستتتتتتتا تمتتتتتتتتد رلتتتتتتت  حختتتتتتتر تقتتتتتتتديم تلتتتتتتتا 

ستتتتتتات التقا تتتتتتي أيتتتتتتا كانتتتتتتت فتتتتتتي حتتتتتتال فزتتتتتتل عمليتتتتتتة الوستتتتتتاطة البيانتتتتتتات أو الوثتتتتتتاثق رلتتتتتت   

ن اتهتتتتتتتم متتتتتتتن هتتتتتتتذا وذاا، فتتتتتتت ن   ستتتتتتتات والل تتتتتتتون بتتتتتتتالنزا  لق تتتتتتتان الدولتتتتتتتة أو للتحكتتتتتتتيم.  وا 

بتتتتتتتتأ  بيتتتتتتتتان أو رقتتتتتتتترار أو تصتتتتتتتتري  التقا تتتتتتتتي تلتتتتتتتتتزم بمبتتتتتتتتدأ ستتتتتتتترية الوستتتتتتتتاطة رذ و يعتتتتتتتتتد 

مستتتتتتتمد أو نتتتتتتاتا عتتتتتتن ر تتتتتترانات الوستتتتتتاطة الستتتتتتابقة علتتتتتت  ر تتتتتترانات التقا تتتتتتي الوطنيتتتتتتة أو 

 التحكيمية.

وبف تتتتتتل تلتتتتتتا الميتتتتتتزة، و ي زتتتتتت  أطتتتتتترا  النتتتتتتزا  المعتتتتتتروض علتتتتتت  الوستتتتتتيط الإفصتتتتتتاح عتتتتتتن 

كتتتتتتل متتتتتتا يعتتتتتتن لستتتتتتم متتتتتتن بيانتتتتتتات أيتتتتتتام كانتتتتتتت حساستتتتتتيتسا أو  صوصتتتتتتيتسا. وهتتتتتتو متتتتتتا يزيتتتتتتد 

ليتتتتتتتتتة الوستتتتتتتتتاطة ويمستتتتتتتتتد لن تتتتتتتتتاح فرصتتتتتتتتتسا مقارنتتتتتتتتتة بق تتتتتتتتتان الدولتتتتتتتتتة وق تتتتتتتتتان فاعليتتتتتتتتتة عم

 التحكيم. 
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 زيرين  /الدكتورةكلمة 
 أستاذ مساعد في الإدارة

 لذكيةا، القرية العربية ناثب العميد برناما الدراسات العليا للأعمال اتكاديمية
 

حتتتتتتتد  أكثتتتتتتتر التتتتتتتدول رستتتتتتتتراتي ية بتتتتتتتين التتتتتتتدول  تقتتتتتتتا مصتتتتتتتر فتتتتتتتي قلتتتتتتتب الزتتتتتتترق اتوستتتتتتتط وا 

ت مصتتتتتتر فتتتتتتي تبتتتتتتاين اقتصتتتتتتاد  منتتتتتتذ عقتتتتتتود، العربيتتتتتتة واتفريقيتتتتتتة. مثتتتتتتل بقيتتتتتتة العتتتتتتالم ، خلتتتتتت

، ت تتتتتتد طريقستتتتتتا فتتتتتتي رعتتتتتتادة البنتتتتتتان بعتتتتتتد الثتتتتتتورة. ريماننتتتتتتا ومثتتتتتتل بقيتتتتتتة دول الزتتتتتترق اتوستتتتتتط

، كانتتتتتت مصتتتتتر نزتتتتتطة للغايتتتتتة فتتتتتي العديتتتتتد متتتتتن وواعتتتتتدةود قيتتتتتادة متفاثلتتتتتة هتتتتتو أنتتتتت  متتتتتا و تتتتت

 المبادرات الإصلاحية.

، علتتتتتت  مستتتتتتتو  ن المتتتتتتدافعين التتتتتتدوليين عتتتتتتن التعتتتتتتاونزتتتتتتيا متتتتتتا التوصتتتتتتيات الصتتتتتتادرة عتتتتتتاتم

، اعتمتتتتتتتدت مصتتتتتتتر نستتتتتتتا الوستتتتتتتاطة واستتتتتتتتثمرت الت اريتتتتتتتة واوقتصتتتتتتتادية والقانونيتتتتتتتةاتعمتتتتتتتال 

، اتبحتتتتتتتا  التتتتتتتتي أ ريناهتتتتتتتامتتتتتتتن نتتتتتتتتاثا  الحكومتتتتتتتة فتتتتتتتي رطتتتتتتتلاق ودعتتتتتتتم المبتتتتتتتادرة رستتتتتتتميا.

نعتقتتتتتتتد أن مستتتتتتتتقبل الوستتتتتتتاطة متتتتتتتا م تمتتتتتتتا اتعمتتتتتتتال فتتتتتتتي القتتتتتتتاهرة واعتتتتتتتد للغايتتتتتتتة. يخستتتتتتتر 

الزتتتتتتتتباب المصتتتتتتتتر  علتتتتتتتتت  و تتتتتتتت  ال صتتتتتتتتتو  علاقتتتتتتتتة ري ابيتتتتتتتتة متتتتتتتتتا الوستتتتتتتتاطة كمفستتتتتتتتتوم 

وكممارستتتتتتتتة. نتمنتتتتتتتت  أن يتتتتتتتتتم تمكتتتتتتتتين مبتتتتتتتتادرات الوستتتتتتتتاطة بتتتتتتتتين النختتتتتتتتران فتتتتتتتتي ال امعتتتتتتتتة 

 لتمكين مستقبل مصر.
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 حسين معتز /توركلمة الدك

 الدولية اوستثمار اتفاقات مسثول

 الدولي والتعاون الإستراتي ي للت طيط المركزية بالإدارة

 للاستثمار العامة السيثة

 

 أقدامتتتتتت  تثبيتتتتتتت الما تتتتتتية العزتتتتتتر الستتتتتتنوات  تتتتتتلال المركتتتتتتز استتتتتتتطا  لقتتتتتتد

 بوستتتتتتتاثل اوستتتتتتتتعانة  تتتتتتتلال متتتتتتتن المستتتتتتتتثمرين بتتتتتتتين المنازعتتتتتتتات تستتتتتتتوية م تتتتتتتال فتتتتتتتيبقتتتتتتتوة 

 مزتتتتتتكلة معال تتتتتتة فتتتتتتي ب ي ابيتتتتتتة المركتتتتتتز ستتتتتتاهم فقتتتتتتد. الوستتتتتتاطة  اصتتتتتتة البديلتتتتتتة، التستتتتتتوية

 علاقتتتتتتة علتتتتتت  تحتتتتتتافخ التتتتتتتي الفعالتتتتتتة التستتتتتتوية بآليتتتتتتات اتعمتتتتتتال م تمتتتتتتا لتتتتتتد  التتتتتتوعي قلتتتتتتة

 .لل ميا المكسب تحقق لحلول التوصل بعد والزراكة العمل
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 كلمات المتدربين 

 المنازعات بين المستثمرينمن السيثة بمركز تسوية 

 الزافعي/ سسير اتستاذةكلمة 
 باح  بالسيثة العامة للاستثمار

 
 

 ليتتتتتتتتات حتتتتتتتتل مزتتتتتتتتكلات  كأحتتتتتتتتدعزتتتتتتتتر ستتتتتتتتنوات   ذو تتتتتتتتود مركتتتتتتتتز تستتتتتتتتوية المنازعتتتتتتتتات منتتتتتتتت رن

هتتتتتتو احتتتتتتد اتستتتتتتباب  والتحكتتتتتتيم للتقا تتتتتتيمتميتتتتتتز  لمستتتتتتتثمرين عتتتتتتن طريتتتتتتق الوستتتتتتاطة كبتتتتتتديلا

 دفا ع لة اوستثمار وتقليل المنازعات بين المستثمرين. فيالقوية 

أكثتتتتتتتر متتتتتتتا يميتتتتتتتز مركتتتتتتتز تستتتتتتتوية المنازعتتتتتتتات التتتتتتتتابا للسيثتتتتتتتة العامتتتتتتتة  أنمتتتتتتتن و ستتتتتتتة نختتتتتتتر  

تطبيتتتتتتتق القواعتتتتتتتد  فتتتتتتتيللاستتتتتتتتثمار والمنتتتتتتتاطق الحتتتتتتترة  هتتتتتتتو اوحترافيتتتتتتتة والمسنيتتتتتتتة    اوحترافيتتتتتتتة 

 الكتتتتتتتوادرا تيتتتتتتتار  فتتتتتتتييتتتتتتتار الوستتتتتتتطان و المسنيتتتتتتتة  تالمنخمتتتتتتتة للوستتتتتتتاطة دا تتتتتتتل المركتتتتتتتز و ا 

الوقتتتتتتتت  فتتتتتتتيطبقتتتتتتتا للمعتتتتتتتايير العالميتتتتتتتة  اتعمتتتتتتتالالعاملتتتتتتتة بتتتتتتتالمركز وتتتتتتتتدريبسم ون تتتتتتتاز كافتتتتتتتة 

 المحدد .

 بتتتتتتران مصتتتتتتريين ينتمتتتتتتون  أيتتتتتتد تحصتتتتتتل علتتتتتت  تتتتتتتدريب بمعتتتتتتايير عالميتتتتتتة علتتتتتت   أنمتتتتتتن الراثتتتتتتا 

منصتتتتتتتتتور التتتتتتتتترثيس  نريمتتتتتتتتتا /الراثعتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتديرة التتتتتتتتتدكتورةف، مركتتتتتتتتتز تستتتتتتتتتوية المنازعتتتتتتتتتات رلتتتتتتتتت 

نقتتتتتتل المعرفتتتتتتة  ت علتتتتتتا  فتتتتتتيراقتتتتتتي  أستتتتتتلوبمتميتتتتتتز و  أدانلمركتتتتتتز بمتتتتتتا تمتلتتتتتتا متتتتتتن التنفيتتتتتتذ  ل

   .انا دا ل احد  المراكز العالمية تزعر
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 السيثتتتتتتتتتة  العامتتتتتتتتتة أروقتتتتتتتتتةف تتتتتتتتتورة بو تتتتتتتتتود مركتتتتتتتتتز تستتتتتتتتتوية المنازعتتتتتتتتتات دا تتتتتتتتتل 

المنتتتتتتتتتاطق الحتتتتتتتتترة  لمتتتتتتتتتا لتتتتتتتتت  متتتتتتتتتن تتتتتتتتتتأثير مبازتتتتتتتتترة علتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتدعيم السياستتتتتتتتتة للاستتتتتتتتتتثمار و 

اوقتصتتتتتتتادية للدولتتتتتتتة كمتتتتتتتا انتتتتتتت  احتتتتتتتد  طتتتتتتتوط التتتتتتتدفا  اتولتتتتتتت  لحمايتتتتتتتة و استتتتتتتتقرار اوستتتتتتتتثمار 

 . بلدنا الغالية مصر في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Dispute-Settlement-Center@gafinet.org.eg

